Memorias del Taller de Gestion
de Proyectos

(Primer Taller del 7 al 10 de diciembre del 2010)

Delegacion Provincial del CITMA

Ciego de Avila

Ciego de Avila



Objetivo Principal

1. Crear las capacidades de formulacion de Proyectos de
colaboracion en cada municipio de la provincia.

2. Lograr que cada municipio tenga elaborado un proyecto, parade
esta forma incrementar la Cartera de Proyectos del Territorio.

El Curso Taller fue financiado por la delegacion territorial del CITMA y
CUBASOLAR, coordinado y ejecutado por especialistas de CUBASOLAR.



| Taller

7 de diciembre, martes

Bienvenida

| Dr. Celso Pazos Alberdi, delegado territorial del CITMA en la provincia; Ramon
Acosta, presidente de la delegacion provincial de Cubasolar; Armando Guerra
Borras y Jorge Hernandez Arteaga , coordinadores de proyectos y moderadores
, brindan una afectuosa bienvenida a los participantes al Curso de Gestién de
a las Fuentes Renovabl e

Proyectos asi como al talleriintrod uc ci - n

Se explica el cronograma de
trabajo establecido para la
ocasion asi como su
aprobacion por parte de los
participantes y la modificacion
del mismo causada por la
fecha de inicio del curso
planificada para el lunes 6 de
diciembre, el cual comenzo el
martes 7, se explica también el
contenido del CD que a cada
uno se le entreg6é con toda la
bibliografia necesaria para el |
taller y 1l taller asi como los
materiales di d

de proyect d DI bear tel Ppa rotgsemmno “Intrdduccién a las

Fuentes Renovabl es de
reali zados en Power Poi

en Excel. Materiales confeccionados por el Lic. Armando Guerra.

Se realiza la presentacién entre los participantes y los facilitadores, a través de sus

informaciones personales.

Participan 29 personas distribuidas de la siguiente manera:

10 Especialistas municipales del CITMA
6 Especialistas municipales energéticos.

2 del GEA MINAZ.
1 de la Unidad del Medio Ambiente.

1 especialista del Grupos Electrégenos

2 Delegacion Territorial CITMA.

2 del Centro de Investigaciones de Bioalimentos (CIBA).

1 de la Direccion Provincial de Economia y Planificacion.
3 de la Universidad de Ciego de Avila (UNICA).

1 Especialista en Inversiones de la Empresa Azucarera E. Varona

acticos

de proyecto | Parte”,
Energias”, “UBmame nsi onar
nt , asi como “Dimensi on:éa



En la sesién de la mafiana se comienza en los temas de Identificacion y Diagnostico
de proyecto, impartido por Armando Guerra. Se explica con detalles el porqué es
necesario una identificacion y la participaciéon de los involucrados en esta primera
etapa asi como la necesidad de realizar el diagnostico de forma participativa donde
intervengan los beneficiarios directos y las entidades responsables de las acciones
gue se realizaran en el marco de la idea propuesta. En esta ocasién se presenta un
material didactico en apoyo al diagnéstico.

Se continta en la tarde con Planificacion abordando el arbol de problemas y el arbol
de soluciones. Se realiza un ejercicio con todos los estudiantes con el propésito de
mostrar como se confecciona el arbol de problemas de forma participativa.

En ambas sesiones se trabaja en grupos o equipos conformados por 5 o 6 integrantes,
creandose de esta manera 5 equipos.

Termina el primer dia a las 4:00 P.M

8 de diciembre, miércoles

Comienza la sesién de la manana
a la hora establecida (8:30 a.m.),
con la continuidad del tema de
Planificacion.

Mas adelante se introduce el
Marco Légico como instrumento
para mejorar la planificacion que
permite  presentar de forma
sistematica y ldgica (en forma de
una matriz) los aspectos mas
importantes de un proyecto y sus
relaciones, llegando a la
formulacion del Objetivo General
asi como del Objetivo Especifico.

Se orienta una nueva actividad
grupal tomando los grupos anteriores, esta vez a partir del arbol de problemas y de
soluciones confeccionar el marco logico, esta actividad se le dedico 3 horas,
posteriormente se llevo al plenario la discusion de los resultados obtenidos por cada
grupo.

Culmina la sesién de la mafiana a la 1:00 P.M.

Sesion de la Tarde.

Comienza a las 2,00 PM coneltema “ | nt roducci 6n a | as Fuent es
Energia”

La energia fotovoltaica, edlica, hidraulica, térmica, biomasa cafiera y no cafiera, del
océano, geotérmica, donde se exponen los conceptos basicos asi como ejemplos
desarrollados en nuestro pais y en la provincia de Ciego de Avila.

Se realiza una actualizacion internacional sobre el desarrollo y la tendencia futura de la
energia fotovoltaica y la edlica.

Termina el segundo dia a las 4:00 P.M.



9 de diciembre, jueves

Comienza la sesion de la

mafana a la hora .
establecida (8:30 a.m.), con Ty

la continuidad del tema de
Cronograma y
Presupuesto.

,//I;a_b:ec/'vmerﬁ‘o del resrdial vinaga
paca la produccioh de biogas wlili2a
ble en caldeca y cogeneréoion

En el primer tema se
explica el Plan Operativo
Global que recoge,
reordena y especifica la
matriz de planificacion del
proyecto con las
actividades principales (no
cada detalle) en forma
cronoldgica.

Mas adelante se le explica que a partir del POG se obtiene el Plan Operativo Anual y
de este el mensual hasta llegar al Plan Individual con actividades que le corresponden
a cada miembro del equipo de proyecto asi como de las instituciones involucradas en
el mismo.

El segundo tema correspondiente al Presupuesto se toman varias metodologias entre
ellas; la de La Union Europea, la de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID) y la de CUBASOLAR, se le dedico bastante tiempo a este
importante punto y se respondieron preguntas formuladas por los participantes.

Culmina la sesion de la mafana a la 1:00 P.M

Sesion de la Tarde, 2:00 P.M

Comienza la actividad de la tarde con la Metodologia de Gestion de Proyecto que tiene
CUBASOLAR, empezando por las indicaciones y regulaciones del MINCEX, se explica
el procedimiento de proyecto de nuestra organizacion.

Por dltimo se imparte el tema de Monitoreo y Evaluacion, presentando dos videos

sobre el tema y la intervencién de Ivan Delgado, especialista del CITMA en el

muni cipio de Ciro Redondo y director del proye
comunidad | as Poz alguhos dethites dkledesarrollp ded groyecto asi

como su seguimiento después de 2 afios de su implementacion, los logros y

desaciertos del mismo.

Termina el tercer dia a las 4:00 P.M

10 de diciembre, viernes




Ultimo dia del
taller que
comienza con
la conferencia
“Dimensionami

ento de
sistemas de
fuentes

renovables de
energia, se les
ofrecen los
métodos de
calculo  para
los  sistemas
fotovoltaicos
auténomos, el
bombeo
fotovoltaico, las
sombras entre
paneles; en
este Ultimo se
les muestra una simulacion para el municipio de Ciego de Avila, como calcular la
cantidad de colectores solares a partir de la demanda de agua caliente, como calcular
el volumen de un Biodigestor asi como el tanque de compensacion a partir de las
excretas de cerdo, vacas, caballo y otros animales de corral.

En esta ocasion y por primera vez se definen los equipos que trabajaran en la
confeccion de los proyectos (ver anexo 1)

Termina el cuarto dia a las 12:00 M.



Resultado del Taller

Acuerdos

1. Cada municipio debe presentar un proyecto para su discusion en
colectivo durante el segundo encuentro.

2. Larealizacion del segundo encuentro seran en el mes de mayo del
2011, aunque quedan por definir los dias.

3. El curso saldra como un post-grado de la Universidad de Ciego de Avila.

RECONOCIMIENTOS

A LA DELEGACION PROVINCIAL DEL CITMA, especialmente al Compariero
Dr. Celso Pazos Alberdi, delegado provincial del CITMA.

A Cubasolar, en particular a la delegacion provincial y a la Junta Directiva
Nacional, por el apoyo en recursos humanos y financieros.

A Rangel, el chofer que con mucho gusto nos trasladaba de un sitio a otro.

A todos los participantes, por el interés mostrado en la preparacion personal
para capacitarse en la formulacién de proyectos de colaboracion.



Bibliografia
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Revista Energia y Tu. Todos los numeros publicados en formato digital.
Revista Cientifica Eco Solar. Todos los niumeros publicados en formato
digital.

Diez preguntas y respuestas sobre energia edlica.

Disefio y construccién de plantas de biogas sencillas.

Energia edlica Seleccién de articulos.

Manual para el calculo y disefio de calentadores solares.

Gestion de Proyectos Tomo |, Il y III.

La enciclopedia libre Wikipedia en espafiol: es.wikipedia.org (secciones
tematicas de termodinamica, fotovoltaica, energia hidraulica, energia
edlica, etc.)

www.isofoton.es

10.Otros materiales publicados en la Internet.
11.Conferencia del Lic. Raul Novo "El recurso edlico en un contexto

ur bano”.

12.Conferencia del Dr. Guardado“ Bi ogas. Antecedentes y Pe
13.Conf erenci a del Dr. Guardado “Producci on
14.Conf er Pncarar dl l o de | a Hidroenergia en G
15.Conf erenci a del Lic. Ampmarnykeact@Gserra “ Ges
16.Conf erenci a del Lic. Armando Guerra “Int
Renovables de Energias”’

17.Conf erenci a del Lic. Armando Guerra “Din
18Conf erenci a del Udodedaeneigialalio@rgoldelar es *

historia”.

19.Boletin: Renovable.cu, de Cubaenergia.
20.Clips de energia, publicacion semanal de Cubaenergia con la actualidad

energética internacional.
21l.Conf erencia del Lic. Julio Torres “Bi oma


http://www.isofoton.es/

