Memorias del Taller de Gestion
de Proyectos

(Primer Taller del 8 dl3de noviembredel 2010

Casa del Cientifico

Santa Clara

Villa Cara



Objetivo Principal

1. Crear las capacidades de formulacion de Proyectos de
colaboracion en cada municipio de la provincia.

2. Lograr que cada municipio tenga elaborado un proyecto, parade
esta forma incrementar la Cartera de Proyectos del Territorio.

El Curso Taller fue financiado por el Gobierno Provincial y CUBASOLAR,
coordinado y ejecutado por especialistas de CUBASOLAR.



| Taller

9 de noviembre, martes Bienvenida

uillermo Saura,
coordinador del
Taller y Presidente
de la delegacion de
Cubasolar en la provincia
Villa Clara, Julio Torres y
Armando Guerra
coordinador de proyectos y
moderador , brindan una
afectuosa bienvenida a los
participantes al Curso de
Gestién de Proyectos asi
como al taller filntroduccion
a las Fuentes Renovables
de Energ2aso

Se explica el cronograma de
trabajo establecido para la
ocasion asi como su aprobacion por parte de los participantes y la modificacion del
mismo causada por la fecha de inicio del curso planificada para el lunes 8 de
noviembre, el cual comenzo el martes 9, se explica también el contenido del CD que a
cada uno se le entreg6 con toda la bibliografia necesaria para el | taller y |l taller asi

como | os materiales did8cticos ADiseffo de proy
Par tredi,sefo de | Prao yasiodomo IAdtroduccién a las Fuentes

Renovables de Energzaso, i Di mkkmos realizadomene nt o de
Power Point , as?2 como ADi mensionamiento de FRE

Materiales confeccionados por el Lic. Armando Guerra.

Se realiza la presentacién entre
los participantes y los
facilitadores, a través de sus
informaciones personales.

Participan 35 personas
distribuidas de la siguiente
manera:

e CEETA (Universidad
Central de Villa Clara) 5.

e Direcciones municipales
de planificacién 20.

e Centro meteoroldgico

provincial 5.
e Unidn eléctrica 1.




e Empresa Porcina Provincial 1.
e MINCEX 1.
¢ Delegacién provincial de CUBASOLAR 2.

En la sesién de la mafiana se comienza en los temas de Identificacion y Diagnostico
de proyecto, impartido
por Armando Guerra. Se
explica con detalles el
porqué es necesario una
identificacion y la
participacion de  los
involucrados en esta
primera etapa asi como
la necesidad de realizar
el diagndstico de forma

participativa donde
intervengan los
beneficiarios directos vy
las entidades
responsables de las
acciones que se

realizaran en el marco
de la idea propuesta. En
esta ocasion se presenta
un material didactico en apoyo al diagnéstico.

Se continla en la tarde con Planificacién abordando el arbol de problemas y el arbol
de soluciones. Se realiza un ejercicio con todos los estudiantes con el propésito de
mostrar como se confecciona el arbol de problemas de forma participativa.

En ambas sesiones se trabaja en grupos o equipos conformados por 7 integrantes,
creandose de esta manera 5 equipos.

Al finalizar el dia, los patrticipantes realizaron una evaluacion por el método de la diana
obteniéndose como resultado lo siguiente:

Evaluacion 1

mlm2 w3 m4m5
0%0%

Termina el primer dia a las 4:00 P.M



10 de noviembre, miércoles

Comienza la sesion de la mafiana a la hora establecida (8:30 a.m.), con la continuidad
del tema de Planificacion.

Mas adelante se introduce el Marco LoOgico como instrumento para mejorar la
planificacién que permite presentar de forma sistematica y légica (en forma de una
matriz) los aspectos mas importantes de un proyecto y sus relaciones, llegando a la
formulacion del Objetivo General asi como del Objetivo Especifico.

Se orienta una nueva actividad grupal tomando los grupos anteriores, esta vez a partir
del arbol de problemas y de soluciones confeccionar el marco Igico, esta actividad se
le dedico 2 horas, posteriormente se llevo al plenario la discusion de los resultados
obtenidos por cada grupo.

Culmina la sesi6on de la
mafana a la 12:30 P.M.

Sesion de la Tarde.
Comienza a las 2:00 P.M

con los temas de
Cronograma de las
actividades y el
Presupuesto.

En el primer tema se explica
el Plan Operativo Global
que recoge, reordena y
especifica la matriz de
planificacién del proyecto
con las actividades

principales (no cada detalle) en forma cronolégica.

Mas adelante se le explica que a partir del POG se obtiene el Plan Operativo Anual y
de este el mensual hasta llegar al Plan Individual con actividades que le corresponden
a cada miembro del equipo de proyecto asi como de las instituciones involucradas en
el mismo.

El segundo tema correspondiente al Presupuesto se toman varias metodologias entre
ellas; la de La Unién Europea, la de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID) y la de CUBASOLAR, se le dedico bastante tiempo a este
importante punto y se respondieron preguntas formuladas por los participantes.

Al culminar el dia se realizo la evaluacién correspondiente.

Evaluacion 2

Termina el segundo dia a las E5E4m3m2ml
4:00 P.M




Este dia comienza con una conferencia del Dr. Guardado sobre el tema de Biomasa
no cafera, donde

expone las

experiencias
desarrolladas en la
provincia en la
utilizacién del biogas
en los distintos
municipios, asi como

informacion
internacional del uso

de esta fuente de
energia renovable con
ejemplos de Pert vy
Bolivia. Su exposicion
dura 4 horas.

A partir de las 2:00 P.M
comienza la actividad
de la tarde con la

Metodologia de
Gestion de Proyecto que tiene .,
CUBASOLAR, empezando por las Evaluacion 3
indicaciones y regulaciones del
MINCEX, se explica el E5E4m3mE2ml

procedimiento de proyecto de
nuestra organizacion.

Por dltimo se imparte el tema de

Monitoreo y Evaluacion,
presentando dos videos sobre el
tema.

Termina el tercer dia a las 4:00
P.M

12 de noviembre, viernes

Ultimo dia del taller

que comienza con la

confer Bsonde a 1

la energia a lo largo

de | a hi stori a

impartida por Julio

Torres, dando inicio

al tema de Fuentes

Renovables de
Energia,

posteriormente y

dando continuidad

se introducen las

diferentes fuentes de

energia: Energia

fotovoltaica, edlica,




hidraulica, térmica, del océano, geotérmica, donde se exponen los conceptos basicos
asi como ejemplos desarrollados en nuestro pais; en la tarde se les ofrecen los
métodos de célculo para los sistemas fotovoltaicos autonomos, el bombeo fotovoltaico,
las sombras entre paneles; en este Ultimo se les muestra una simulacién para el
municipio de Santa Clara.

Intervencion de la
comparfiera Cristina
Mendiondo
directora
energética de la
provincia.

Termina el cuarto dia a las 3:00 P.M.



